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1. Presentación

El presente informe abarca los resultados de la Jornada de Formadores en Gestión Cultural organizada por la UNESCO en Villa Ocampo el 21 de noviembre de 2007.

La necesidad de la jornada se manifestó en el Seminario sobre Políticas Culturales del MERCOSUR que tuvo lugar en Villa Ocampo los días 26 y 27 de abril de 2007. El objetivo propuesto fue reunir a los responsables de las formaciones en gestión y administración cultural para entender las necesidades comunes y los problemas del área, en el marco más general de la profesionalización creciente de la disciplina.

Las nuevas circunstancias políticas de América Latina, tales como la estabilización de las democracias nacionales y la constatación cierta de la inclusión de nuestro país en “la brecha digital” auspician nuevos estándares académicos que han tornado más compleja la actualización de la capacitación cultural.

Desde este punto de vista los diagnósticos parten de la perspectiva de que la cultura vive una situación paradojal: la pobreza de sus recursos y el crecimiento de su dimensión económica ( 7% del PBI es el promedio de la cultura en todos los países, según un estudio del BID).

Hay que convencer y preparar a los alumnos en el campo teórico y práctico , con la convicción de que la cultura no presenta desarrollos inalterables; y muestra con resultados palpables, que es una herramienta estratégica en la gestión de gobierno de organizaciones públicas y privadas. Por ello se sostiene que planificar es el proceso de mediación entre la realidad, los propósitos y la acción.

En esta concepción un panorama que debería darse en el futuro es la construcción de espacios concertados con estructuras polivalentes, que contenga ineludiblemente un enfoque interpretativo y crítico del fenómeno cultural, sobre todo como objeto de interpretación.

Por último este Encuentro tiene la intención de unir el sugerente mundo de la gestión cultural y obtener un espacio para asumir propósitos y compromisos.

2. Participantes

Participantes.

María del Carmen Magaz (Universidad del Salvador), Carlos María Elía ( Facultad Ciencias Económicas, UBA), José Miguel Onaindia (Facultad de Derecho, UBA)  Luis Alberto Quevedo (FLACSO) Rubens Bayardo (Universidad Nacional de San Martín), Jorge Bozzano (CICOP,Centro Internacional para la Conservación del Pastrimonio), Gerardo Neugovsen (Tikal Ideas), Julián Kopecek (Universidad Nacional de Lanús), Néstor Barrio ( Universidad Nacional de San Martín), Francisco Marchiaro (Universidad Blas Pascal, Córdoba). Mónica Dámato (Universidad John Kennedy) y María Cecilia Corda (FLACSO)

Coordinadores: Pedro Delheye y Elisabet Martini

Coordinador General:  Jorge O. Cremonte

Se excusaron de participar: Juan Carlos D´Amico (IUNA), José Luis Castiñiera de Dios (Universidad de Palermo), Alicia Entel ( Universidad CAECE), Silvia Torres (UCES), Jorge Tartarian ( Fundación Ortega y Gasset), Florencia Garramuño ( Universidad San Andrés), José Emilio Burucúa (Universidad Nacional San Martín) , Luis Porta ( Universidad Mar del Plata) y  Norberto Griffa (Cátedra UNESCO de Turismo Cultural, UNTREF)
3. Resultados del Encuentro
3.1 Consideraciones generales
Los participantes acordaron manifestar como hecho destacable  la convocatoria de la UNESCO para organizar este Encuentro de Formadores el 21 de noviembre de 2007 en Villa Ocampo.

Quedó claramente explicitado la exigencia de contar con cuadros directivos con formación profesional.

El mercado profesional de la gestión cultural es aún incipiente. Recién se está formalizando y comienza a superar la etapa del artesanato.

Existen pocos libros y trabajos que traten la gestión cultural argentina y del MERCOSUR.

Es por lo tanto esencial continuar los esfuerzos como éste, tendientes a mejorar la interacción entre las distintas formaciones e investigar los problemas comunes a éstas. Sería determinante también consolidar la relación establecida en éste y otros encuentros similares en un Foro que asegure la continuidad de los esfuerzos.

3.2. Principales necesidades del área

Los responsables de las formaciones en Gestión Cultural no hacen un seguimiento de la actividad laboral sus graduados, por lo que se desconoce en qué medida estas carreras cubren las necesidades del área. Es un objetivo  deseable que saber, por ejemplo, cuántos graduados de estas carreras trabajan en el área cultural y en qué sector de ese mercado (público, instituciones privadas, empresas culturales). Inversamente, ¿Cuántos funcionarios públicos o responsables de emprendimientos culturales tienen hoy una formación profesional? ¿En qué medida la reflexión e investigación universitaria en la materia influye en el debate público en gestión de la cultura? Sería responsabilidad de las formaciones hacer un seguimiento de sus graduados y aportar datos para responder estas preguntas.

Para esto se debería promover el diseño de indicadores culturales a nivel nacional y regional.

Otra necesidad es establecer una tipología de formaciones y de empleos en el área cultural, como por ejemplo: la  gestión pública de la cultura; las formaciones orientadas a disciplinas específicas como las artes del espectáculo o la administración de museos; y los técnicos como bibliotecarios, restauradores o museólogos. Hay también otras propuestas académicas de carácter específico.

Con esto se podrían diversificar las ofertas de formación, así como las especializaciones según las ramas y sectores de la cultura.

Finalmente, es necesario promover la investigación y la construcción teórica que contribuyen a los fundamentos de la disciplina. Esto permitiría evaluar con mas precisión las consecuencias que tiene para la inversión en cultura la falta de un enfoque profesional, lo que ayudaría a imponer en el discurso público la necesidad de una formación básica en administración cultural, a capacitar a funcionarios públicos y a incorporar profesionales y técnicos en los espacios políticos y de gobierno.

Para sistematizar el trabajo hacia estos objetivos sería necesario que el grupo de participantes considere la posibilidad de constituir un grupo de trabajo o foro como primer escalón organizativo para la legitimación de la profesión.

4. Propuesta: el Foro Villa Ocampo de formadores en administración cultural
La propuesta del Foro Villa Ocampo de formadores en administración cultural, deberá elevarse a todos los directores y responsables de ofertas académicas para definir la misión, los integrantes y los estilos y los métodos de trabajo de ese Foro.

RESUMEN DE LAS EXPOSICIONES

MESA 1
Arquitecto JORGE BOZZANO (Director de la Maestría en Promoción y Puesta en Valor del Patrimonio Edificado, Centro Internacional para la Conservación del Patrimonio sede Argentina, CICOP).

La construcción de la identidad del profesional de la gestión cultural parte del momento histórico en el que estamos, en el nacimiento de la disciplina. Aún no se pueden escuchar las voces de los nuevos formados, los nuevos profesionales.

En las competencias de la formación, es necesario pasar de la gestión cultural “personal” a la gestión de recursos públicos y gestión de recursos privados.

Reflexiones para construir el proyecto educativo:

Existe una preocupación sobre que espacios debe contemplar la gestión cultural, espacios democratizados de participación.

Necesidad de analizar el impacto de la globalización sobre la formación de los gestores.

Reconocimiento sobre el campo de acción en manifestaciones culturales diversas y choque de culturas.

Conciencia sobre la asimetría de acceso en distintos lugares de Argentina.

Existe entonces esa tensión entre: Local-global

El gestor cultural debe estar preparado para:

· Contribuir con los principios democráticos de participación de la ciudadanía (Derechos y libertades de la ciudadanía, dejar los personalismos e intereses particulares)

· Colaborar con la mejora de la calidad de vida

· Superar el concepto del impacto económico de la cultura y llevar adelante el desarrollo sustentable, como factor del desarrollo económico y social.

· Investigar para sustentar y potenciar la formación.

La oferta de formación debe cubrir todos los niveles: terciario, universitario y de postgrado.

El sustento teórico es lo que materializa una disciplina. 

En los últimos años se llevó adelante un análisis continuo de contenidos y de tecnologías utilizadas en la gestión cultural. Las reflexiones, teorías, estudios e investigaciones son relativamente nuevos en esta disciplina.

GERARDO NEUGOVSEN. (Diploma en Gestión Cultural e Industrias Creativas, Tikal Ideas, área educativa de Fundación Coppla.)
Es necesario hacer un reconocimiento y puesta en valor de la integración entre economía y cultura, arte y economía, industrias creativas y economía.

Pero al gestionar la cultura se desborda los aspectos y límites económicos y se aborda el capital social. Es importante destacar la generación de valor desde la cultura, no sólo valor económico, sino de valores dinamizadores de la sociedad.

La actividad cultural y su gestión impacta directamente en el desarrollo comunitario, social y económico.

Sobre los planes de formación:

- Necesidad de pensar en cómo educar, con una pedagogía propia, que parta desde los saberes propios del sector, rico en saber hacer.

- Necesidad de acuerdo en para qué educar, cuáles son las competencias que debe tener el gestor cultural.

- Necesidad de una mirada estratégica y generación de vasos comunicantes entre sectores.

- Necesidad de construir un mercado profesional, desde la profesionalización se generan espacios de poder, de negociación con otros ámbitos de la sociedad (poder político público, sector privado, educativo, etc…)

- Necesidad de definir el perfil profesional del gestor cultural y la conciencia de identidad del sector.

Tikal ideas es el área educativa de la Fundación Coppla, con sede principal en Mendoza. Tikal ideas trabaja con capacitación a emprendedores y gestores en el ámbito cultural, industrias creativas y sector público de la cultura y educación. 

Fundación Coppla y Tikal Ideas se financian principalmente a través del dictado de cursos y actividades de consultoría, tanto en la sede Mendoza, Buenos Aires y distintas capacitaciones en toda Latinoamérica.

Las principales ofertas educativas en el área cultura son:

· Diploma en gestión social y cultural 

· Programa ejecutivo en gestión cultural e industrias creativas

· Planificación de proyectos sociales y cooperación internacional

Licenciada MONICA D’AMATO (Directora de la Licenciatura en Artes y Ciencias del Teatro, de la Universidad Kennedy)

Durante los primeros años de la carrera la población de estudiantes era de adultos con muchos años de trabajo independiente y educación ecléctica que quería “legitimizar” lo hecho con un título de grado.

La carrera forma administradores de recursos humanos que trabajan con el arte y la cultura. 

Las principales ocupaciones son:

· Conducción y producción de equipos de arte, grupos de teatro, etc..

· Profesionales de casas de provincias, casas de cultura de las provincias, centros culturales, crítica en medios de comunicación y producción de eventos.

Se enfoca la gestión desde el arte y su inserción social, un trabajo desde la periferia, desde una visión latinoamericana; con metodología de trabajo en red, de capacitación y multiplicación de experiencias.

Universidad Kennedy es una entidad educativa privada, sin aportes del estado, la financiación es en base al volumen de alumnos, con una matrícula baja respecto al mercado argentino. 

Importante cantidad de alumnos del interior del país y del exterior.

Doctora MARIA DEL CARMEN MAGAZ (Directora de la Licenciatura en Gestión e Historia de las Artes, Universidad del Salvador)

La oferta educativa de esta universidad tiene una fuerte formación teórica. 

Ejes vectores de la carrera: 

a) Arte contemporáneo (principalmente artes visuales)

b) Gestión cultural (economía, administración, gestión, marketing, etc..)

c) Mercado del Arte   

La carrera cuenta con 250 alumnos actualmente, aproximadamente entran unos 80 nuevos alumnos por año.

Se considera que el mercado es incipiente, pequeño aún.

Los egresados rápidamente tienen inserción laboral en:

· Fundaciones (Arte Ba, Proa, Feria de Anticuarios, Expos, etc..)

· Museos y galerías

· Consultoras

· Curadurías

· Educación e investigación

· Art dealer

· Prensa y medios de comunicación

Se presenta la propuesta de realización de la Asociación de Gestores Culturales (GESCULTURA), como un aporte al nucleamiento y  legitimación de los gestores culturales.

Mesa  2 

Doctor Rubens Bayardo: (Director del Diploma de Estudios Avanzados en Gestión Cultural de la Universidad Nacional de San Martín)
Estructuró su exposición a partir de las preguntas– consignas dadas previamente. 

Sobre la primera, que interroga sobre la existencia de un mercado profesional de gestión cultural en la Argentina, el Dr. Bayardo considera que si bien hay un mercado en formación con muchas propuestas formativas, este aún es incipiente. Según explicita, el criterio de la formación se desarrolla más en los sectores intermedios de las instituciones y no en los superiores, que se manejan con criterios políticos. Esto en un marco en que el sector sigue necesitando de la economía para tener cierta relevancia. El presupuesto de la Secretaría de Cultura de Nación es de 0.23% o 0.24%, mientras que el de algunas provincias como la de San Juan es muy bajo. 
Por otro lado el expositor considera que la mayor parte de las propuestas están vinculadas a formación con conocimientos generales, con algunas excepciones como la carrera de “Especialización en Gestión y Artes del Espectáculo” de la Facultad de Ciencias Económicas de la UBA o la “Especialización en Gestión del Turismo Cultural” de la Universidad Nacional de Lanús. Bayardo priorizó la formación con conocimientos generales, por un concepto de "sutentabilidad", el cual permite una masa crítica de alumnos, dado la existencia en el sector cultural una visión muy corporativa, en la cual los músicos creen que cultura es la música, los plásticos la plástica, sin tener en cuenta las sinergias posibles. 

La formación de la Universidad de San Martín incluye en su propuesta al sector público, al privado y al asociativo, con una presencia de alumnos extranjeros muy importante, que ronda el  30% de la matricula;  los alumnos provienen de algún tipo de trabajo vinculado con la cultura, con cierta iniciación en el sector, con necesidad de capacitarse, de encontrar un ámbito donde reflexionar y debatir, afirma el exponente. 

Cuando aborda la consigna del papel de mediador del profesional capacitado entre el artista, la sociedad y el mercado, el Dr Bayardo considera que a la gestión cultural le interesa profundamente esta mediación pero agrega en la formulación de la pregunta la presencia del Estado junto con el artista, la sociedad y el mercado. Presenta el ejemplo de Neuquén provincia y Neuquén ciudad, con su conflicto político y los problemas que esto produce en el desarrollo de las políticas culturales. 

 

Sobre la siguiente pregunta: ¿Los graduados trabajan en proyectos financiados por organismos internacionales o falta información y herramientas para gestionar estos programas? , Bayardo considera que no hay información de graduados, que no existe un estudio sistemático de la inserción de los graduados en el mundo laboral. En relación a los organismos internacionales considera fundamental la mediación del Estado para facilitar la información y herramientas para la gestión de programas ante  los organismos internacionales. Pone el ejemplo de la exigencia en la utilización del marco lógico en el diseño de proyectos, utilizado por estos organismos, y la necesidad de formarse en esa preparación. 

Al tratar el tema de legitimización del gestor cultural, para el expositor la formación significa profesionalizar; donde considera fundamental legitimar el sector exigiendo formación es en los cuadros directivos. La iniciativa puede provenir de alguna asociación que reúna a los gestores culturales o por la propia presión del sector. Se necesitarían más encuentros de gestores, más encuentros de formación.

Finalmente se muestra dudoso sobre la necesidad de una normativa acordada con los poderes públicos, que establezca escalafones profesionales en el área. Considera que es una iniciativa no conveniente por lo incipiente de la actividad. La falta de normativa puede ser estimulante. 
Licenciada Maria Cecilia Corda (Coordinadora Posgrado en Gestión de Bibliotecas y Centros de Documentación, FLACSO)
Maria Cecilia Corda, desarrolló su ponencia donde describe la experiencia del dictado de los cursos de postgrado en el área de bibliotecología desde el año 2002: “Gestión de biblioteca y centros de documentación” (2002-2005), “Imagen y comunicación” (2003-2007) y “Formulación, monitoreo y evaluación de proyectos” (2006-2007) desarrollados por la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO). Tiene en cuenta la experiencia desarrollada por otros postgrados dictados en la Institución de los que se nutrió y de los que aprendió para salir exitoso del desafío de la educación a distancia (modalidad que adopto a partir del año 2004). Reflexiona sobre las prácticas de lectura y escritura de los alumnos, sus modos de apropiación de herramientas intelectuales y los aportes teóricos metodológicos. También reflexiona sobre algunas particularidades de los vínculos interpersonales en el marco de la modalidad virtual y la formación personal de cada uno en relación con sus propias inquietudes y practicas profesionales.

Un concepto que sobrevoló durante toda la mesa, es si la carrera de gestión cultural tiene que tener carácter de carrera de grado o de postgrado, Corda en cambio, y a diferencia del resto de los expositores, proviene de un sector que esta claramente inserto en la educción de grado y de postgrado. Los desafíos son distintos y expone sobre la respuesta que otorga la educación a distancia, sobre todo en un contexto en el que gran cantidad de alumnos son extranjeros.

Plantea el postgrado como una herramienta para cubrir los blancos que dejan las carreras de grados, como la vinculación entre la teoría y la practica que estos estudios superiores resuelven, tensión que genera expectativas entre los alumnos. 

En su reflexión sobre la formación distancia, Corda mencionó algunas de la estrategias adoptadas para el trabajo entre docentes y alumnos en la campo virtual, como por ejemplo. 

El énfasis puesto en el intercambio de opiniones, dinamizando los foros como ámbitos de discusión y debate.

La bibliografía obligatoria y los materiales sugeridos de lectura.

La evaluación por parte de los tutores de los trabajos prácticos o la práctica profesional. 

Los estudios de caso, donde los alumnos tienen que decidir que soluciones toman a los problemas planteados 

Las expectativas de los alumnos pasan por contar con herramientas que los ayuden a resolver su trabajo profesional, algunos de los intereses de estos pasan por conocer los nuevos usos que permiten la tecnología, la investigación, o como se ha mencionado anteriormente, cubrir los blancos de la formación de grado. Con estos nuevos modos de formación se establecen otros vínculos pedagógicos. Los foros son espacios de participación y de comunicación con sus compañeros y con los tutores. 

Estas propuestas también tienen mayor flexibilización a la aparición de nuevos campos temáticos y la adaptación y búsqueda de un perfil más exacto 

Licenciado Julián Kopecek. (Director del “Postgrado en Turismo Cultural” en la Universidad de Lanús)
Es egresado del Conservatorio de Arte con importante formación en Francia, en la Universidad de La Sorbornne. 

Kopecek  comienza su exposición comentando  su participación activa en los primeros intentos de formación y capacitación para el sector cultural desde el Estado; tanto en el Instituto Nacional de Administración Pública junto con Susana Vellegia y Patricio Lóizaga, como en el  Instituto Nacional de Administración Cultural -organismo creado por la Secretaría de Cultura de la Nación junto con FLACSO-, intentos ambos que terminaron en la nada.

En consecuencia, según reflexiona Julián Kopecek, fueron finalmente las Universidades las que tomaron la posta en la formación de recursos humanos para el sector, y menciona como ejemplo la actuación de Rubens Bayardo en la Universidad de San Martín y Carlos Elia en la UBA y su propio trabajo en la Universidad de Lanús, después de haber concursado para el cargo de Director de la carrera de Turismo Cultural.

Para el expositor el mercado es incipiente por la falta de legitimación política del sector;  considera que los profesionales aun no han accedido a los cargos directivos y que la política cultural esta caracterizada por la falta de profesionalidad y continuidad, que implica que las gestiones necesariamente queden truncas. 

En relación a las características de la formación, coincide en que tenemos una oferta de postgrados con contenidos generales y específicos y pone énfasis en mencionar que el conocimiento siempre tiende a la especialización, con lo que naturalmente la formación merece no sólo la especialización sino la posibilidad de carreras de grado. Este último concepto dispara un dialogo con Rubens Bayrado sobre la necesidad o no de carreras de grado. Kopecek pone el ejemplo de como se diversifico las ofertas de carreras a partir de algunas opciones consideras clásicas y el ejemplo de Turismo, que es carrera de grado y de postgrado. 

Asimismo considera que el sector turístico es uno de los que mas ha sufrido transformaciones; hace 25 años se entendía al turismo exclusivamente desde una oferta que buscaba sólo  la internacionalización de los servicios, hoy el crecimiento del turismo cultural busca vincularse con la realidad cotidiana, poniendo el eje en la gestión del patrimonio cultural y en la singularidad de la oferta. 
Según explica, la Universidad de Lanús esta ubicada en el conurbano, pero  tiene importante presencia de alumnos de la ciudad de Buenos Aires que trabajan en ella. Buenos Aires posee  una oferta cultural que le es tradicional. La propuesta académica naturalmente esta orientada a los dos sectores, especifica. 

Cuando abordó la pregunta sobre legitimar la profesión del gestor cultural, el expositor dudó sobre las posibilidades del sector para lograrlo. Considera que la gestión cultural es conservadora, como lo son los Estados y también los gobiernos. Asimismo, comentó poseer todas las plataformas culturales de los candidatos políticos de los últimos años, he hizo una análisis crítico de estas, para finalmente lamentarse por la ausencia de propuestas culturales en las últimas elecciones. 

Otra de sus reflexiones que genero un contrapunto con Bayardo, fue cuando mencionó que actualmente los mejores profesionales están en las distintas Legislaturas, situación que no ocurría en los años 90. Bayardo le mencionó la ausencia o retraso en la aprobación de normas básicas como la que ratifica la Convención de la Diversidad Cultural, o la imposibilidad de contar con un digesto cultural; esto lleva a la consiguiente replica de Kopesek sobre la inminente aprobación de la mencionada ratificación junto con otras leyes que son fundamentales y están en tratamiento. 

Sobre el interrogante acerca de una normativa que establezca escalafones profesionales, se mostró escéptico con la necesidad de normas, considero que no se necesita ni una ley de cultura, ni una ley de mecenazgo. Por otro lado coincide con otros panelistas en que el Estado tiene la obligación de garantizar la presencia en cargos directivos de profesionales del sector.

Licenciado Carlos Elía: (Director de la Especialización en Artes del Espectáculo, Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de Buenos Aires )
Carlos Elía es Licenciado en Administración recibido en la UBA, junto con Héctor Schargorodsky trabajan desde hace años en capacitación del sector cultural en la Facultad de Ciencias Económicas de la UBA.  Sin embargo él se define más gestor que académico. El conocido economista Lluis Bonet dice de él que posee dos sombreros, y según las circunstancias usa uno u otro.

Carlos Elía menciona el artículo de su autoría “La Formación profesional para la gestión y administración en el sector de la cultura argentina” que publicó en la revista “Aportes” de la Asociación de Administradores Gubernamentales, donde describe el modo que evolucionó la formación en gestión y administración cultural en la Argentina desde 1983.

Elía considera que se esta formalizando en la Argentina un mercado profesional de la gestión cultural. Estima como un hecho auspicioso que desde el año 2000 exista continuidad en los cargos en el sector público de la Ciudad de Buenos Aires en el área de cultura. Algunas marcas creadas por el entonces Secretario de Cultura de la Ciudad, Darío Lopérfido, como los Festivales, aún siguen vigentes. Esta continuidad ayuda a la formalización del sector, explicita el expositor. Pese a esto,  resalta  la imposibilidad de conseguir buenos gerentes, que posean cierta sensibilidad. 

Cuando responde a la consigna sobre si las propuestas académicas apuntan a formar profesionales con conocimientos generales o específicos, y si están orientadas al sector público o al privado, el Licenciado considera que hay más de 20 carreras, disímiles entre si, con formaciones que van de las generales a las especificas. Considera que si bien el Estado es el gran empleador, se abren desde lo privado muchas posibilidades de inserción y trabajo conjunto. Expone sobre su vínculo con Carlos Rottemberg, empresario teatral, Presidente de la Asociación de Empresarios Teatrales y de la necesidad de la Asociación de recursos humanos calificados. 

 

Sobre la posterior consigna, que interroga sobre si la formación ayuda a mediar en la relación entre artista, sociedad y mercado. Carlos Elia considera que los gestores culturales son los grandes mediadores entre el Estado, los artistas, la sociedad y el mercado

 En relación a la necesidad de legitimar mejor la profesión del gestor cultural, si bien considera indispensable la legitimación del gestor cultural, no considera necesario una ley para lograrlo.. Reitera un concepto que fue sostenido por otros exponentes, la de los concursos públicos y abiertos en la administración de las instituciones públicas o privadas para cubrir las vacantes laborales. 

Finalmente enumera algunos de alianzas y vínculos que ha consolidado con la cooperación internacional ; el ser becario de la Embajada de los EEUU que le permitió estudiar el desarrollo cultural en aquel país; su estrecha relación con la Agencia de Cooperación Internacional y las posibilidades de financiación logradas; el trabajo con la Embajada de Francia; el fuerte vinculo que lo une con al Universidad de Barcelona y el intercambio que ha generado con los catalanes; sus reflexiones y diálogos con George Yudice sobre la responsabilidad de financiación de la Cultura. 

Debate:

Los intercambios entre los panelistas fueron muy interesantes y se dieron de manera natural. Existieron ciertos contrapuntos, ya mencionados, sobre si  las características de la formación en gestión cultural debían ser  de grado o de postgrado. Existió igualmente consenso en que el  amplio sector de recursos humanos que trabaja en cultura (estimado por Bayardo en 15.000 personas) necesitaba formación y capacitación.  Julián Kopesek  resaltó las ventajas de una carrera de grado. Bayardo  explicitó la necesidad de fomentar la capacitación en términos de “políticas culturales”, la hacer existir un “campo”.  

Carlos Elía resaltó aspectos vinculados a un reciente encuentro de directores de teatro en Montevideo, poniendo énfasis en la expectativa que  van rodeando a los nuevos gestores culturales, en la transformación generacional, en la imbricancia con otras carreras, con otras realidades.

Finalmente se discutió sobre las distintas barreras que imposibilitan el acceso a la formación, como  la ausencia  desde el Estado o de lo asociativo, o de lo privado de políticas de ayudas a la financiación de estudios.

Algunas conclusiones:

Hubo consenso en que la formación en gestión cultural es una oferta aun incipiente,  que existe propuestas académicas con conocimientos generales y específicos; orientados al sector público y privado.

Un eje que quedó claramente explicitado, es la exigencia de  contar con cuadros directivos con formación profesional, y la  necesidad de concursos para acceder a los cargos en  la función pública o privada. Hay una exigencia al Estado de  que cuente con directivos con formación, presupuesto razonable, actuación responsable,  y  asumiendo su rol de mediador.

En relación a la inserción de los graduados en la actividad laboral, o su participación en proyectos financiados por organismos internacionales, no existe una política sistemática desde el Estado que favorezcan estos tópicos, los ejemplos mencionados por los expositores son resultado de sus actuaciones y vínculos personales como directores de carreras. 

Por ultimo,  las distintas miradas sobre las características de la formación en gestión cultural y los aportes de los expositores,  resultaron  sumamente interesantes  y enriquecedoras.  

MESA 3

Dr. JOSE MIGUEL ONAINDIA (Director del Programa Actualización en Derecho del Arte y Legislación Cultural, Facultad de Derecho Universidad Buenos Aires)

El perfil del alumno son abogados, desde jóvenes a jueces retirados.

El programa consta de 3 módulos (6 seminarios) 

· Aspecto especulativo, teórico

· Relación entre estado, derechos y arte. Trabajo artístico

· Dimensión de derechos culturales a nivel internacional, organización de cooperación y aplicación a fondos internacionales y para los cuales se utiliza la formación como una estrategia de cooperación cultural a partir de los contactos y el fomento de proyectos transnacionales.

En principio el programa crea más inclinación a la eficacia, ya que habilita a estar más cerca y conocer mejor los problemas, además de darse más sinergias en tanto se hacen más visibles y pueden valorizarse mejor las propuestas que se presentan.

Gran parte de los docentes no son abogados.

Los alumnos en su mayoría trabajan en la gestión privada de la cultura y otros son abogados que quieren completar su formación

Se manifiesta una preocupación porque la cultura como oferta artística hoy, supera la demanda.

Es necesario imponer en el discurso público la necesidad de una formación básica en gestión cultural y sus especialidades profesionales en las diferentes realidades naci0onales y regionales.

Por ello es conveniente facilitar la transferencia de nuevas reflexiones, tendencias y resultados a todos los interesados en este tipo de propuestas. 

Licenciado LUIS A. QUEVEDO (Director Académico Posgrado Internacional de Gestión en Cultura y Comunicación, FLACSO)

La conceptualización actual de la gestión cultural deviene de siglos de prácticas  y muchísimas experiencias para implementarla.

La gestión cultural atraviesa en la actualidad un tiempo histórico permanentemente cambiante, por lo tanto es una condición insustituíble ampliar nuestros diálogos y teorías y realizar consecuentes síntesis de nuestros conocimientos que contribuyan a fortalecer la formación académica y hacer el nexo con aquellas instituciones públicas y privadas que se ocupan de similares menesteres.

Es indudable que los procesos de descentralización y el aumento de una conciencia cívica incorporará a las políticas culturales, en amplios niveles de la administración y la sociedad civil.       

La oferta educativa es un curso de postgrado, desarrollado en base a tres ejes:

· Contenidos teóricos,

· Contenidos de gestión y talleres

· Visitas a instituciones.

En realidad es un resumen de conocer prácticas, realizar investigaciones, producir nuevos enfoques y socializar la importante cantidad de capacidades y memorias que la gestión cultural ha absorbido en toda la región.

Posee un cuerpo de profesores amplio e importante, todos profesionales destacados del ámbito internacional.

Se busca crear un diálogo y reflexión sobre la gestión y teoría provenientes de España, Latinoamérica, Estados Unidos y Argentina.
Por año el curso tiene entre 40 y 50 alumnos.

No se tiene sistematizado un seguimiento de alumnos graduados.

Es un campo en construcción, en crecimiento y cada vez existen más profesionales.

Manifiesta la necesidad de realizar un seguimiento de los graduados y su inserción laboral, desarrollo profesional.
Doctor Néstor Barrio (Director del Taller Tarea de la Universidad Nacional de San Martín)
En octubre de 2004, la Universidad Nacional de San Martín se hizo cargo del Taller Tarea, tras ganar la licitación internacional promovida por la Fundación Antorchas, para quién presentase la mejor propuesta a fin de continuar atendiendo los objetivos básicos de este importante centro fundado en 1987. El plan presentado por la universidad consiste, sucintamente, en promover proyectos de acción e investigación en conservación y restauración del Patrimonio Artístico y Bibliográfico Nacional y la puesta en marcha de una Maestría en Conservación y Restauración. Se trata de una experiencia inédita, que implicaba la transferencia en bloque de un gran complejo edilicio e instrumental creado por una fundación privada, al ámbito de las instituciones públicas. 

En abril de 2007, se inauguraron los estudios de pos-grado en el país, con la Maestría en Conservación-Restauración del Patrimonio Artístico y Bibliográfico Nacional, con una matrícula de once estudiantes, que ingresaron luego de aprobar un curso de introducción de química, historia del arte y una prueba de habilidad manual. Los aspirantes provienen de diversas disciplinas (Bellas Artes, Química, Historia, Restauración, Biología y Bibliotecología), conformando un grupo con múltiples intereses, dada la formación básica de sus miembros.

           Dividido en cuatro cuatrimestres, el plan de estudios aspira a desarrollar una sólida formación, donde las disciplinas históricas, los principios científicos y el entrenamiento práctico, confluyan armónicamente en una educación de alto nivel académico, de acuerdo con las normas auspiciadas por la UNESCO y sus organismos asociados. El plan reúne básicamente las especialidades de pintura de caballete, escultura policromada en madera y obras sobre papel, además de estudios sobre patología del libro y conservación preventiva. Los estudiantes se beneficiarán asimismo, con seminarios a cargo de reconocidos expertos internacionales. El proyecto se ha visto enriquecido con la posibilidad de utilizar metodologías de análisis e investigación de alta complejidad, gracias a los acuerdos que la UNSAM mantiene con la Comisión Nacional de Energía Atómica CNEA (Centro Constituyentes) y el Instituto Nacional de Tecnología Industrial INTI.   

Las metas enunciadas -que han ampliado considerablemente los fines de la primitiva Fundación Tarea-, sólo podrían llevarse a cabo en el seno de la universidad  pública quién, por definición, debe ofrecer a la comunidad las condiciones adecuadas para el desarrollo de la investigación y el conocimiento. En nuestra región, la conservación de bienes culturales precisa legitimarse y derramar su utilidad en un escenario más amplio que el círculo de los especialistas, penetrando en la vida académica y nutriendo de hipótesis a los investigadores de las humanidades y las ciencias. Tal vez aquí se encuentre la clave para desenvolver una competencia genuina, sin acreditar cómodamente nuestra tarea en conocimientos prestados o de segunda mano. Se comienza a saldar, de esta forma, una vieja deuda, que consiste en explicar y  justificar nuestro trabajo frente a la sociedad, con quien debemos compartir la tarea del rescate de la herencia artística e histórica y los beneficios de la cultura.

FRANCISCO MARCHIARO (Director de la Diplomatura en Producción y Gestión Cultural de la Universidad Blas Pascal, Córdoba)
Desafíos contemporáneos para la formación en gestión cultural, y sus particularidades en la periferia

Actualmente estamos terminando la 8va edición presencial, y para Abril habremos contemplado la 9na, en este caso, en modalidad a distancia, desglosadas serán 3 en modalidad a Distancia y 6 en presencial.

Tengo 31 años. Soy Subdirector del  Cultural España. Córdoba. 

Fruto de la generación de este espacio hemos podido, desarrollar un área de investigación, con varios trabajos en nuestro haber. 

En otro orden de cosas montamos actividades de extensión, como foros sobre derechos de autor, o curaduría. Más recientemente analizamos la legislación vinculada con la ley de mecenazgo aprobada en CA de Buenos Aires, intentando evaluar sus posibilidades de contextualización en Córdoba.

Por último, y referido al apartado divulgación, publicamos textos en diversos medios, masivos y especializados y, más recientemente hemos editado libros que contienen las investigaciones antes mencionadas, además de uno de mi autoría, llamado Cultura de la Gestión.

1.1 Un privilegiado

Vale completar mi presentación, agregando que por mi edad me considero un privilegiado. Por dos motivos.

Por un lado, así como se considera nativos digitales, según Marc Prensky, a que quienes hoy están en edad escolar, yo he sido, y soy un nativo en la era de profesionalización de la gestión cultural. 

Jack Lang, para redondear el ejemplo, era nombrado ministro de Cultura de Francia antes de que yo ingresara a la escuela primaria.

Por otro lado, hay un segundo rasgo identitario que nos vincula con la era de la postproducción, ya definida por Nicolás Bourriaud, en su libro homónimo. Las nuevas reflexiones, los nuevos procesos artísticos están más cerca de la práctica de un DJ, que de actividad del pintor (hoy cabe la aclaración) de pincel y óleo. A mi generación nos toca y tocará un modelo de docencia que tiene algo de djay. Combinamos, proponemos, ponemos en tensión e intervenimos pensamientos, ideas y propuestas preexistentes. De otros autores.

2 Los problemas y el contexto de la formación en gestión cultural.

Hace unos días leía la ponencia de Dr. Rubens Bayardo para el seminario regional que se hiciera aquí mismo, en Abril. En este texto, Bayardo destacaba, “unas expectativas salvíferas y utópicas de las industrias Culturales y creativas que deben mesurarse”, así como proponía “detener su pretensión generalizadora”. En el mismo texto, Bayardo señalaba que Latinoamérica esta mal ubicada a la hora de comercializar, y sobre todo, de capitalizar alguna suerte de beneficios en el concierto de naciones que intercambian e interactúan con bienes culturales.

Propongo reflexionar sobre la tarea de formar gestores, en un juego de dialogo, interactuación y confrontación con las imposiciones de un mercado, cada vez más apoltronado en hábitos de consumo reflejos (y condicionados), y en una progresión de irrefrenable internacionalización. 

2.1 Tanto la gestión cultural en general, como, sus propuestas de formación, actualmente se encuentran cruzadas por vectores que surgen de la vida cultural y la creación artística, y tambien deben ser perspectivados desde los ámbitos formativos.

Algunos de ellos podrían ser,

2.1.1 Una sensación de apropiación, o adueñamiento, por parte de los destinatarios que viene de la mano de una percepción capitalista patente en otros ámbitos del saber: A manera de ejemplo, podemos comprar salud, y de enfermos pasamos a consumidores empoderados gracias a la billetera.

2.1.2 La demanda de una creciente especialización por parte de quienes egresarán de nuestros programas. Hasta hace poco, había que tener cuidado antes de poner el rótulo de gestor cultural sobre alguien. Como el de curador, ser gestor pesa(ba). Mientras Arturo Navarro Ceardi se preguntaba si ¿es la gestión cultural una profesión? en un texto publicado por el boletín www.gestióncultural.org , grupos de creadores y obras demandan cada vez de competencias más específicas. 

2.1.3 Otro factor que debemos aprender a enseñar está marcado por una creciente interdisciplinariedad, y en algunos casos, un carácter extremo del arte y la cultura. 

Así como la música perdió su relación con los soportes, nuestros alumnos, dentro de pocos años, se enfrentarán a una vida profesional que no esté tabulada en dispositivos, leguajes, o disciplinas.

2.1.4 En esa misma línea de pensamiento, se podría concluir que en pocas áreas del saber la tecnología ha impactado tanto como en la cultural. La costumbre del cine, saltó de la pantalla grande a la chica de TV, de allí al video, del video al cable, al DVD y de allí a los programas de intercambio de archivos para PC. Hoy el cine se ofrece para celulares, y esta oferta aun convive con la vieja forma de ver cine. Una película se puede comprar por poco dinero, junto al diario del domingo, o directamente “bajar”, ver y borrar. Inclusive, se filman con celulares. A la vez se reclama cada vez más espectacularidad en lo que sea que se emprenda. Una muestra de artesanías en las Sierras de Córdoba, necesita que toquen Las Pelotas e su inauguración. Nuestros alumnos analizan ¿Cuántos mates habrá que vender para pagar el cachet? O ¿Porqué hay interés desde la comuna en financiar ese show y no stand más dignos o una política para con las artesanías?

2.2 Efectos del comercio cultural en lo periférico

Córdoba, y en mayor media, otros pequeños poblados están preocupados por su posición frente a la nueva envergadura que adquiere el fenómeno cultural, y sus satélites. La ausencia de un mercado cultural propio condena regiones enteras a la dependencia estatal, con una consecuente desaparición de la libertad, y en términos globales a posicionarse exclusivamente como consumidores. Esta condición transforma, por ejemplo, los recursos teóricos de gestión de proyectos en herramientas que deberán permitir intervenir sobre realidades desfavorables.

Formar participantes en redes, capaces de leer, “los procesos culturales y tendencias que se desarrollen en el mundo de la cultura” (Martinell), y sumergirse en mallas relacionales donde confluyan turismo, medioambiente y educación debe conducir a la construcción políticas locales, estructuras reticulares y la apropiación de nuevos medios de comunicación como herramientas fundantes de otros modelos para proyectos culturales.

2.3 La desigualdad de los aportes públicos regionales, nacionales, y provinciales

Se trata de responsabilidades en la formación de gestores culturales del interior vinculadas con, (a) una democratización de la información, y de las posibilidades, atomizadas en los grandes centros urbanos, (b) una invitación a la indagación sobre otras condiciones de apoyo, o presencia, estatal. Y (c) una mirada crítica de un centralismo cultural, que con frecuencia se potencia de la mano de una necesidad de presencia de la comunidad internacional en estas grandes ciudades.

Tal vez ocasionado por falta de herramientas teóricas en la formación de los solicitantes del resto del país, debemos lamentarnos no poder insertar en el mercado suficientes actores para dialogar con gigantes como ARTEBA, el BAFICI, y otros.

2.4 Los mecanismos de consagración centralistas

Otro factor que exacerba estas líneas que hacen a la formación en gestión cultural es la trabada combinación de los aparatos de consagración tradicionales. La prensa que legitima, o la especializada, los premios, las ferias, los museos y las galerías tienen una mirada centrípeta con escaso poder centrífugo. 

2.5 La conformación de propuestas académicas con módulos pedagógicos como MKT, economía de la cultura, trabajo en red o legislación va más allá de cubrir una currícula óptima. Su implicancia e importancia en sitios periféricos hacen a la complementariedad y viabilidad económica misma del trabajo en el campo cultural, y en no menor medida, artístico.

3 Su traducción a la propuesta de Córdoba

La propuesta de Córdoba, en conclusión, es generalista y aspira a abrir una serie de puertas para que los participantes se lancen a una investigación bibliográfica posterior en cada tema. Así las cosas, el curso cuenta con 6 módulos que plantean:

1- Una instancia de introducción y conceptos iniciales, marcando el contexto latinoamericano y argentino;

2-  Un espacio herramental destinado a la comunicación e imagen de las artes y la cultura, con información para la confección de estudios de público, posicionamiento, gestión de medios, publicidad, o la problemática del registro, documentación y evaluación;

3 - Un tercer Módulo se centra en economía, industrias, mercado y consumos culturales; 

4 - Entre tanta información dura, se ha planteado un módulo destinado a la difusión de las estéticas contemporáneas, desde comienzos del siglo pasado intentando bajar una suerte de historia de la gestión cultural, y del arte en paralelo;

5 - Un quinto módulo, de carácter nuevamente técnico es el destinado a la caja de Pandora donde convive administración de la cultura, política, legislación y organismos. Incluye una primera lectura de la problemática de los derechos de autor. En este punto se hace foco en temas como los de las organización supranacionales y, por ejemplo, la importancia de las recomendaciones de UNESCO.

6 - El curso se completa con el dictado del módulo Gestión de actividades artístico culturales, cuando se repasan los modelos de diseño, producción, distribución y comercialización, consumo, o estado público de proyectos para las diversas, y cada vez más interconectadas disciplinas del arte.

