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Resumen:

En este informe nos proponemos hacer una indagacion acerca de las
principales cifras econdmicas, laborales, tecnologicas y comerciales de la
industria audiovisual en el ambito de la ciudad de Cdérdoba, no sélo desde la
perspectiva estrictamente comercia, sino desde la que es propia e intransferible
a una industria, destinada a expresar los procesos donde construimos y
recreamos nuestras identidades culturales. Pretendemos aportar un panorama
de mayor claridad con respecto a los valores que se manejan, a fin de poder
proyectar las reales potencialidades con que contamos en la regién y las
perspectivas con las que se podrian desarrollar, mejorar y expandir nuestra
produccion.

La recopilacion de datos se hizo realizando entrevistas abiertas con
productores, realizadores, responsables de programacion, directivos de
empresas televisivas, sindicalistas, funcionarios publicos e investigadores del
area audiovisual entre los meses de enero y abril de 2001. Se analizaron
publicaciones oficiales de los afios 1999, 2000 y 2001 de empresas y
organismos oficiales en revistas y paginas de Internet. También se relevo la
informacion publicada entre los afios 1999 y 2001 de diarios y revistas
especializadas con relacion a programacion, cuotas de audiencia, cifras
economicas de las empresas, estudios socioldégicos sobre consumo cultural de
la poblacién, discusiones en materia de politica cultural (especialmente
audiovisual) y opiniones expresadas por agentes intervinientes.
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Introduccion

Trazar una perspectiva acerca de la industria de produccién audiovisual,
nos introduce en el tema de los “medios masivos y de otros productos de
alcance masivo concebidos como bienes culturales, es decir como bienes en
los que el valor simbdlico predomina sobre su valor de uso y cambio, ofertados
para la poblacion en general por las denominadas industrias culturales o por
otros agentes que actuan en el campo cultural tales como el estado o
instituciones especificas (comerciales, artisticas, deportivas, educativas,
etcétera)”

Podriamos definir como parte de la industria de produccion audiovisual a
todo aquello relacionado con la produccion de largometrajes y cortometrajes de
caracter ficcional, documental (etnograficos, historicos, de investigacion,
cientificos, historias de vida, turisticos, educativos, culturales, politicos), cortos
publicitarios, programas de televisibn grabados y en vivo, informes
periodisticos, institucionales. Todo esto independientemente del soporte de
elaboracion y terminacion (cine, video, CD ROM) y del ambito de exhibicion del
producto (Sala cinematografica, Canales de televisidon de aire, cable o satélite,
circuitos cerrados de television).

En el informe producido por la Federacion de Asociaciones de
Productores Audiovisuales de Espafa se identificaba a la industria audiovisual
como integrada por los sectores del cine, el video, la television abierta y la
television de pago (En la television de pago se incluyen todos los sistemas de
difusién utilizados: cable, MMDS -Multichannel Multipoint Distribution System?-
television digital via satélite y canales hertzianos codificados —UHF-).

Este informe sobre las principales cifras de la industria audiovisual
Iberoamericana, tenia como objetivo establecer las principales tendencias de la
industria audiovisual en cada pais y de la region en su conjunto, examinando el
volumen de negocios de cada uno de los sectores que conforman, la
interrelacion entre los diferentes sectores de la industria y las cifras de
comercio de productos audiovisuales de los paises |beroamericanos. Estas
categorias fueron tomadas como referencia, pero adaptadas en funcion de las

* Mata, Maria Cristina. “Publicos y Consumos Culturales en Coérdoba”. C.E.A. Cérdoba 1997.
% “Sistema de distribucion de Mltiples Canales desde Puntos Mdiltiples”
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particularidades locales. Considerando que se trata un estudio a escala
considerablemente menor, se incluyé en el analisis a aquellos agentes que
trabajan en la elaboracién de productos que tienen una incidencia de gran
relevancia comercial, politica o social en funcion de la cantidad de publico al
que acceden®. Estos agentes se los identifica como pertenecientes al ambito
“profesional” y son:

* Productoras de Publicidad;

* Productoras de programas para television de aire y cable;

» Canales de Television de aire y cable;

* Proveedores de servicio de TV de pago.

* Organismos reguladores;

» Organizaciones gremiales de trabajadores.

1 - Caracteristicas Generales

La falta de parametros laborales, técnicos y artisticos estandarizados; la
escasa y desactualizada regulacion legal; el marco de informalidad y el alto
grado de desproteccion de la actividad, dificulta la posibilidad establecer
estimaciones exactas del movimiento economico entorno a las industrias de
produccion audiovisual local. De todas formas, comparando los datos obtenidos
de diversas fuentes, podemos arribar a la elaboracién del cuadro que se
presenta a continuacion, donde identificamos algunas cifras globales que

manejan anualmente las industrias de produccion audiovisual local:

Industria Ingresos Anuales | Empresas
Productoras de Publicidad (1) $ 4.000.000 5
Productoras de Programas (Aire y Cable) (2) $ 1.200.000 25
Senales locales de Cable (3) $ 1.300.000 3
Canales de Aire @) $ 35.000.000 3

$

$

Aportes del Estado Provincial (5) 100.000

Total 41.600.000

* Se ha dejado fuera a aquellas micro empresas de produccion dedicadas a la filmacion de
eventos sociales u otros (deportivos, educativos, etc.) que atiende al consumo en ambitos
privados y restringidos. En su mayoria se trata de emprendimientos familiares, donde se trabaja
con equipos de calidad “industrial” (S-VHS), con un alto grado de estandarizaciéon en los
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Fuente:

(1) Estimacion propia sobre la base de entrevistas con productores y gerentes de empresas.
Enero — Febrero de 2001. Han sido consideradas aquellas empresas que tiene una
trayectoria mayor a cinco afos en la produccién y por ende, poseen una continuidad de
trabajo reconocida en el medio. Las productoras que fueron excluidas tienen indices de
facturacion por debajo a los 10.000 pesos anuales, cifra que consideramos poco
significativa con relacién al movimiento global de las cinco empresas que concentran los
mayores ingresos. Podemos considerar que los datos se han mantenido en cifras similares
entre los afos 1997 y 2000.

(2) Estimacion propia sobre la base de entrevistas con productores y gerentes de empresas.
Enero — Febrero de 2001. La sistematizacion de datos fue altamente compleja debido a la
diversidad de modelos de organizacién para la produccion, diversidad se corresponde con
las diferencias entre tipos de programa y como consecuencia de su fuente de financiacion.
Fueron incluidas todas aquellas productoras que tenian programas emitiéndose en canales
de aire y cable en mayo de 2001. Se consideré el mes de mayo por ser una época del afio
donde se produce cierta estabilidad en la programacién de los canales que se mantiene
hasta el fin de la temporada (noviembre o diciembre). Podemos considerar que los datos se
han mantenido en cifras similares entre los afios 1997 y 2000.

(3) Estimacion propia sobre la base de entrevistas con gerentes de empresas. Enero — Febrero
de 2001. Podemos considerar que los datos se han mantenido en cifras similares entre los
afos 1997 y 2000.

(4) Ingresos por ventas de espacios publicitarios y de programas. Revista Mercado Cérdoba,
Julio de 2001. Informe “Las 500 que mas venden” elaborado por Néstor Sargiotto.
Podemos considerar que los datos se han mantenido en cifras similares entre los afios
1997 y 2000.

(5) Aporte a la produccién independiente a través de la Agencia Cordoba Cultura. Entrevista al
Lic. Francisco D’Intino, Director del area “Artes visuales” de la Agencia Coérdoba Cultura.
Diciembre de 2000. Podemos considerar que los datos se han mantenido en cifras
similares entre los anos 1997 y 2000.

Con los datos obtenidos, podemos establecer algunas comparaciones. La
primera la establecemos entre los ingresos entre los sectores locales de la

industria audiovisual, que se ve reflejado en el siguiente cuadro:

Distribucion de ingresos del sector audiovisual local

Productoras de
Programas (Aire
y Cable) (1)
3%

Productoras de
Publicidad (1)
10%

Senales locales
de Cable (1)

les de Ai
Canales de Aire 39,

)
84%

Fuente:

productos ofrecidos y que generan una alternativa de trabajo tan o mas importante que la
considerada profesional.
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(1) Estimacion propia sobre la base de entrevistas con productores y gerentes de empresas.
Enero — Febrero de 2001.

(2) Ingresos por ventas de espacios publicitarios y de programas. Revista Mercado Cérdoba,
Julio de 2001. Informe “Las 500 que mas venden” elaborado por Néstor Sargiotto.

(3) Aporte a la produccién independiente a través de la Agencia Cordoba Cultura. Entrevista al
Lic. Francisco D’Intino, Director del area “Artes visuales” de la Agencia Coérdoba Cultura.
Diciembre de 2000.

Como vemos, el mayor indice de facturacion lo concentran los canales de
aire (84 %). Aqui destacamos que de estos ingresos, los canales invierten un
bajo porcentaje de sus ingresos en la produccion de programacion local. Este a
su vez se concentra mayoritariamente en la produccién de noticieros diarios. El
resto se destina a mantener el sistema de transmision (altamente costoso en la
television de aire terrestre) y a la compra de programacién nacional o
internacional. Del monto total generado por la explotacion de servicios
audiovisuales, estimamos que menos del 25% del monto global se reinvierte en
produccion local.

Pero ademas deberiamos considerar los ingresos que se generan a
través del consumo de productos audiovisuales de manera directa y que
tampoco se invierten en la produccion audiovisual local: television de pago
(Cable y Satélite), taquilla cinematografica y alquiler de videos y DVDs. Como
veremos en el cuadro siguiente las cifras que se manejan son

significativamente mas importantes que las consideradas en el ambito de la

produccion:
ltem Consumo anual en $ % Total
TV de Pago (1) $ 60.000.000 85,71%
Taquilla Cinematografica (2) $ 5.000.000 7,14%
Alquiler de video (3) $ 5.000.000 7,14%
Total $ 70.000.000 100,00%
Fuente:

(1) Revista Mercado Cordoba, Julio de 2001. Informe “Las 500 que mas venden” elaborado por
Néstor Sargiotto. A los datos publicados en el Informe se les ha desagregado los ingresos
que corresponden exclusivamente a la ciudad de Cérdoba. Podemos considerar que los
datos se han mantenido en cifras similares entre los afios 1997 y 2000.

(2) Informe N° 7 elaborado por DEISICA (Departamento de Estudio e Investigacion del
Sindicato de la Industria Cinematografica de Argentina). Buenos Aires 1997. Podemos
considerar que los datos se han mantenido en cifras similares entre los afios 1997 y 2000.

(3) No existen datos certeros sobre las cifras locales de ingresos por alquiler de videos. El dato
expuesto es una estimacién que surge de la comparacién con los ingresos por taquilla
cinematografica ya que existe correspondencia entre ambos datos reflejada en el informe
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elaborado por Media Research & Consultancy Spain: “La Industria Audiovisual
Iberoamericana — Datos de sus principales mercados”, 1998. Podemos considerar que los
datos se han mantenido en cifras similares entre los afios 1997 y 2000.
Los datos reflejan la misma tendencia que a escala nacional, es decir, la
mayor parte de los ingresos por consumo audiovisual lo genera la television de

pago (principalmente el cable), como se aprecia en el siguiente cuadro:

Consumo anual por Medio en la ciudad de Cérdoba

Alquiler de video
7%
Taquilla
Cinematografica
7%

TV de Pago
86%

Fuente: ldem cuadro anterior.

En Cdrdoba hay cinco proveedores locales de Television de Pago, via
cable o sefial UHF codificada: Multicanal, Cablevision, Surcor, Cordoba Cable e
Integracable pero la mayor parte de los abonados (mas del 90%,
aproximadamente 180.000 hogares) lo concentran las dos primeras empresas
pertenecientes a grupos econdmicos nacionales, que a su vez son socios de
importantes grupos internacionales de television.

Comparando los valores totales que se manejan entre los sectores que
consideramos como pertenecientes al rubro produccion y las del rubro
consumo ($41.600.000 y $70.000.000 respectivamente), vemos que este Ultimo
maneja casi un 70 % mas recursos que el primero. De estos recursos, menos
1% se destinan a la produccién local®. Es decir, de todos los recursos que se
manejan por la explotacion de servicios audiovisuales en el ambito de la ciudad
($111.600.000), una muy pequefia proporcién que estimamos en menos de 5%

se invierten en produccion audiovisual local de alguna indole (publicitaria, de

® Los operadores de cable tienen la obligacién legal de mantener una sefial local dentro la
oferta de canales que hacen a sus abonados. A esta seial local los operadores le abonan un
canon fijo de alrededor de $ 50,000 anuales (Entrevista a José Palazzo, Directo General de
PROINTEL — Marzo 2001).
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contenido televisivo, cinematografico, videografico, etc.), sin que practicamente
ninguna reglamentacion proteja esta situacion. En este sentido, como sefala
Gettino, “las naciones mas poderosas en materia de produccion vy
comercializacion de productos audiovisuales son aquellas donde existe una
gran concentracion o una solida articulacidon empresarial, tanto a nivel vertical
como horizontal de los medios, o en las que se mantiene un fuerte
proteccionismo estatal a través de politicas explicitas —también, de practicas
politicas- orientadas al desarrollo del sector’.? Circunstancia ésta que, en el
ambito nacional, a llevado a tomar algunas medidas como lo es la
promulgacion de la ley de cine, sancionada en 1994, que posibilitd revertir la
caida en la produccién cinematografica que se venia produciendo desde fines
de la década del 80'.

Pero la produccion local aun se esta a la espera de una regulacién mas
adecuada con relacién a la industria audiovisual local. Actualmente esta en
estudio en el Parlamento una nueva ley de Radiodifusién y una ley de
Mecenazgo, que contribuirian a revertir esta situacion de escaso volumen de

recursos.

2 - Las productoras de publicidad:

Las empresas productoras de publicidad son los agentes que mayor
desarrollo presentan a nivel realizativo, tecnologico y econdémico dentro del
espacio de produccion audiovisual local.

En Cordoba se puede considerar a seis grandes empresas que se
dedican al rubro, poseen las siguientes caracteristicas comunes:

» Trabajan casi exclusivamente en la produccion de publicidades, es decir, no
producen otro tipo de productos;

» Estarian encuadradas dentro de las denominadas “Pequehas Empresas”
con un promedio de 10 empleados cada una. De estos empleados, el 70%

son técnicos con tareas especificas de produccion audiovisual;’

® Gettino, Octavio. Cine y Television en América Latina — Produccion y Mercados. Editorial
CICCUS — 1998. Pag. 186.

’ Estimacion propia sobre la base de entrevistas realizadas con productores y gerentes de
productoras de publicidad. Enero — Abril de 2001.
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* La mayoria de los técnicos han sido formados en Escuelas de Cine o
similares.

* No existen planes sistematicos de formacion, pero se trabaja con tecnologia
de ultima generacion para lo cual se implementan cursos especiales
particulares, generalmente ofrecidos por los agentes de ventas de
productos.

» Facturan un promedio de $ 500.000 al afio cada una (Arceri Imagenes,
Malevo Producciones, Prisma Cine, Trainning, Atrox), excepto una (Cine
Press) que factura alrededor de $ 1.000.000 al afio. EI monto global entre
todas las productoras es de alrededor de $ 4.000.000, variando segun la
situacién econémica general del pais.®

» Como se vera en el proximo cuadro, los ingresos se generan (de manera
estimativa) en un 50% por produccion publicitaria para anunciantes privados
de Codrdoba. EI 20% por propaganda oficial institucional (Provincial y
Municipal). Un 15% lo generan documentales institucionales, video clips
musicales y producciones diversas. Y el restante 15%, se obtiene de la
produccion para otras provincias o localidades del interior de Argentina (San
Luis, Neuquén, Rio Negro, Salta, Formosa, Mendoza, Tucuman, Bahia
Blanca, La Rioja, etc.). A estos anunciantes les resulta ventajosa la relacion

costo—calidad que ofrecen las productoras locales.’

Districucion de

Resto del Pais Ingresos - Productoras
15% Otros
(1)

15%

Privados Locales

Gobierno 50%

20%

Fuente: estimacion propia sobre la base de entrevistas realizadas con productores y gerentes
de productoras de publicidad. Enero — Abril de 2001.

8 Jdem Op. cit. anteriormente.
% Jdem Op. cit. anteriormente.
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El 90% de la publicidad se gestiona a través de las agencias publicitarias; '
Se reinvierte un promedio del 10% de los ingresos (alrededor de $300.000)
al afo en actualizacion tecnoldgica (compra de equipos, actualizacion de
software);"’

Se producen alrededor de 1000 anuncios comerciales al afio entre todas las
productoras (unos 200 por productora);'?

La tecnologia de grabacién con la que se esta trabajando desde fines de los
afnos ‘90 es el DVCAM, que reemplazé a los equipos Betacam SP y
principalmente al MIl que tuvo gran insercién en el mercado local;"®

La post produccion se realiza en estaciones de trabajo (“Work Station”) de
rango medio. La linea de productos es diversa: Avid, Media 100, Matrox
Digit Suit, Targa, etc. Cada empresa cuenta con un promedio de 2
estaciones;™

El formato U-matic SP continua siendo el formato de mayor uso para el
intercambio (contribucion) en la produccion local,

Desde aproximadamente el aino 1995, se redujo la cantidad de empresas
dedicadas a la produccion publicitaria. Esto fue producto de dos fendbmenos
complementarios, uno de caracter nacional: la recesion econémica y otro de
caracter global: la concentracion del mercado;

La rentabilidad de las empresas productoras ha decrecido desde mediados
de los afos 90’ por efecto de la concentracion de anunciantes en grandes
conglomerados: fusiones de bancos, empresas de seguros, grandes
comercios y aparicion de centros comerciales (“shopings”) que hizo variar
las caracteristicas de la produccién: se paso a filmar menos spots, de mayor
costo, para grandes anunciantes. De esta manera se elevo la rentabilidad
de cada producto, pero decayo la facturacion general;

No existe un marco legal propio que ampare la actividad. Se trabaja dentro
del sistema impositivo inscripto ante la Direccion General de Rentas
(D.G.R.) en el rubro “Produccién y Distribucion de Peliculas

Idem Op. cit. anteriormente.
Idem Op. cit. anteriormente.
Idem Op. cit. Anteriormente.
Idem Op. cit. Anteriormente.

" |dem Op. cit. Anteriormente.
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Cinematograficas (Cdédigo 84100.30)". En algunos casos las productoras
también actuan como “Agencias de Publicidad” por lo que deben estar
inscriptas en el registro del Comité Federal de Radiodifusién (COMFER).

3 - Las Productoras de Programas de TV de Aire.

El total de la produccion local de los tres canales de aire de la ciudad
(Canal 8 — TELEOCHO, Canal 12 — TELECOR S.A.C.I,, Canal 10 — S.R.T.)
sumando los programas de las productoras independientes mas los que se
realizan en co—produccion con el canal (sin considerar la produccion de
noticias) representa un porcentaje de aproximadamente el 12% de la
programacion total de los canales: alrededor de 32 horas semanales sobre un
total de 280 horas de emisidn distribuidas en 30 programas. Esta programacién
se ubica en su mayoria (90%) los fines de semana.

En el cuadro que se presenta a continuacion se analizamos las horas de
programacion de los canales locales segun el origen. Se tom6 como referencia
la programacién del mes de mayo de 2001, pero podemos considerar que la
situacion se viene reiterando de manera similar desde 1996. La mayor parte de
la programacién de los canales de aire locales son retransmisiones de la sefial
que proviene de los canales nacionales, ubicados en Buenos Aires, como
veremos en el proximo cuadro. Para la comparacion se han considerado la
totalidad de horas de emisién (284 hs.) de los 3 canales de aire durante un
periodo de una semana. Dentro de la columna de Produccion Local se incluye
a los noticieros diarios que representan 32 horas de la programacion semanal
(aproximadamente el 50% de la programacion local). En la columna que
representa la Programacion de Buenos Aires se indica el porcentaje de horas
qgue los canales locales retransmiten las sefiales que provienen de los canales
nacionales. La columna Programacion Local corresponde a la programacion
que es pautada por el canal local y que no es de produccién local, ni proviene
de la sefal de los canales de nacionales.
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Distribucion de programacién - Canales de Aire

80,00%

60,00%

40,00% |

20,00%

0,00%"

Produccioén local Programacion local De Buenos Aires

Fuente: elaboracion propia sobre la base de la grilla de programacién proporcionada por los
canales de aire de la Ciudad de Cérdoba 8, 10 y 12 para el mes de mayo de 2001.

En los préximos dos cuadros comparamos el porcentaje de Programacion
pautada por los Canales Locales con la que se retransmite de los canales de
Buenos Aires. En el primer caso analizamos lo que sucede el Fin de Semana y

en el segundo caso lo que sucede de Lunes a Viernes.

Programacioén Local TV Aire - Fin de Semana

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%:
20,00%
10,00%:

0,00%-

Programacion local De Buenos Aires

Fuente: elaboracion propia sobre la base de la grilla de programacién proporcionada por los
canales de aire de la Ciudad de Cérdoba 8, 10 y 12 para el mes de mayo de 2001.
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Programacion Local TV Aire
Lunes a Viernes (incluyendo noticieros)

80,00%1

60,00%1

77,78%

40,00%:

22,22%

Programacion Local De Buenos Aires

20,00%1

0,00%-

Fuente: elaboracion propia sobre la base de la grilla de programacién proporcionada por los
canales de aire de la Ciudad de Cordoba 8, 10 y 12 para el mes de mayo de 2001.

Como vemos, la mayor parte de la oferta audiovisual de los canales
locales de aire viene programada desde Buenos Aires. De Lunes a Viernes y si
bien la programacion local llega al 22%, la mitad de este porcentaje
corresponde a la produccién de noticieros diarios, que retransmiten en un 40%
de su contenido noticias de los canales nacionales. En el caso de los Fines de
semana, el porcentaje de Produccion Local emitido es mayor que durante el
resto de la semana, pero hay que tener en cuenta que los fines de semana la

gente consume aproximadamente un 18% menos television."

Aproximadamente el 50% de los programas los producen productoras de
programas particulares, es decir una productora por programa. El 30% se
realiza en caracter de co-produccidn con los canales (La productora se encarga
de la gestion comercial y la produccion artistica, mientras el canal se encarga
de la realizacién, es decir aporta el estudio con su equipamiento para la
grabacion, personal técnico y la estructura institucional). El 20% restante lo
realizan productoras que se dedican principalmente a la produccion publicitaria;
* La mayoria de los programas de produccién local son semanarios que

atienden a publicos segmentados: deportivos, modas, arquitectura,

ecologia, actualidad politica, semanarios agropecuarios, religiosos, etc.;

'* Mata, Maria Cristina. “Publicos y Consumos Culturales en Cérdoba”. C.E.A. Cérdoba 1997.
Pag. 29.
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* La produccion de ficcidn televisiva, documentales y programas educativos
constituye menos del 10% de la programacion local y se hace de manera
discontinua.'®

* Lainversion en produccién de contenido de programacion local es de dificil
estimacion por la diversidad de productos y modos de produccién, aunque
puede estimarse en $1.200.000 por afio;"”

* Las productoras de programas emplean un promedio de cinco técnicos en
planta permanente y circunstancialmente contratan otro personal bajo la
modalidad “free lance” en funcion de necesidades de produccion mas
complejas.

Analizando las caracteristicas del sistema publicitario local, no hay
posibilidad de producir exclusivamente para el mercado local, ya que la maxima
rentabilidad que se puede conseguir por programa, en condiciones de apoyo
comercial 6ptimo, es de aproximadamente $ 5000. Con estas cifras es
imposible pensar en un proyecto de realizacion que no se circunscriba a lo
existente (en términos de produccidn y no de valoracion de contenido). El
mercado televisivo local con un alcance potencial de 2.000.000 de
espectadores no alcanza para generar mayores recursos, a pesar de contar
con medios técnicos de produccion adecuados y con personal altamente
capacitado para la realizacidon porque los costos operativos de produccién
(logistica, comunicaciones, traslados, personal, caches, etc.) resultan
sumamente elevados. Esta situacibn puede ser superada planteando
estrategias de producciéon y desarrollo que no se circunscriban unicamente al
mercado local.

Asi, las principales oportunidades de desarrollo de las industrias locales

estan vinculadas a:

Asociacion de productoras locales con productoras extranjeras:
Esos acuerdos pueden ser para la realizacion de productos que luego se
inserten en mercados internacionales o para el intercambio de profesionales.

Principalmente son las productoras de publicidad con trayectoria y

'® Estimacion propia sobre la base la grilla de programacioén proporcionada por los canales a
mayo de 2001.
'" Jdem Ob. Cit.
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equipamiento suficiente las que han optado por esa posibilidad. Esta iniciativa
se da principalmente dentro del ambito latinoamericano. Por ejemplo Prisma
Cine firmd un convenio de coproduccién de documentales con una empresa de

Miami para el publico Hispanohablante de Estados Unidos

Proyectos de realizacién de alcance nacional:

* Proyecto “Orson”: Serie de cortometrajes de animacién realizados por la
productora “Garabato” para la sefial nacional de cable Volver de ARTEAR y
actualmente por el Canal 12 local. La empresa esta formada por un grupo
de estudiantes y jovenes egresados del Departamento de Cine y TV de la
Universidad Nacional de Cérdoba, con un contrato para la realizacion de 56
capitulos en 3 anos.

* La Cooperativa Limitada de Provision y Comercializacion para servicios
Comunitarios de Radiodifusion (COLSECOR)'® a través de la seccidn
Comunicaciones, Contenido y Capacitacion (CCC) ha creado una
productora de TV de formato totalmente digital, que administra una Agencia
de Noticias remitidas desde cada centro regional, las cuales son
procesadas y reenviadas a todo el grupo para ser emitidas en los noticieros
locales. Se produce también un programa diario de formacion y difusion

cooperativa.

Oferta de servicios de produccién audiovisual:

 La empresa V.P.R. cuenta con un camion de exteriores equipado para la
produccion de eventos tipo EFP (Produccidn Electronica de Video)
deportivos, musicales u otros trabajando con parametros calidad
Broadcast'®. Compite con singular éxito en la contratacion de servicios para

empresas de televisidn con alcance nacional.

'® COLSECOR cuenta con 76 televisoras de caracter cooperativo asociadas distribuidas en
ocho provincias . Tiene mas de 100.000 abonados y por la cantidad de circuitos integrados y de
abonados es el quinto operador multiple de TV por cable en Argentina y ocupa una importante
posicion dentro de los primeros veinte operadores de América Latina.
http://www.colsecor.com.ar

"% Calidad Broadcast es un término muy utilizado en el ambito de la television para designar el
requerimiento minimo de calidad técnica para que un producto pueda ser emitido al aire.
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Si bien son emprendimientos de caracter aislado, el avance tecnoldgico
en materia de digitalizacion ha posibilitado que micro o pequefias empresas
accedan a equipamiento de alta calidad con un relativo bajo costo. Esto permite
por un lado satisfacer casi en su totalidad las demandas de produccion locales,
algo que hasta no hace mucho tiempo se realizaba en gran proporcion en
Buenos Aires o el extranjero. Por otro lado se cuenta con la posibilidad de
competir nacional e internacionalmente en la contratacion de servicios de
produccion en base a la calidad “artistica” de los productos ofrecidos, cuando
antiguamente era la calidad del equipamiento (calidad técnica) lo determinante.

4 - Las Productoras de Programas de TV de Cable.

En Cdérdoba se producen tres senales locales de cable:
Canal 2 — PROINTEL S. A.: canal con una programacion del tipo generalista,
es decir no esta orientado hacia ninguna tematica en particular, aunque si

1?°. Transmite

enfocada al tratamiento de problematicas desde una Optica loca
14 hs. de programacion local diaria, donde aproximadamente el 50%
corresponde a programas en directo y el restante 50% corresponde a
programas unitarios semanales grabados, que se emiten dos veces en
distintos dias y horarios. La mayor parte de estos programas grabados son
magazines deportivos, turisticos, periodisticos, de divulgacién cientifica, de
moda, de entrevistas a personalidades locales, etc.

Show Sport: es una canal tematico de deporte local. Produce alrededor de 30
hs. de programacion local, que retransmite en diferentes horarios. La mayor
parte de la programacion esta dedicada al Futbol: Talk Shows, Programa
dedicado a Clubes Locales, Seguimiento de torneos de Ligas locales, etc. Pero
también hay programacion dedicada al automovilismo, basquet, box, voley,
rugby, eventos internacionales, etc.

Canal Suquia: solo se emite por uno de los operadores de cable (CableVision).
Se trata de un canal tematico de musica popular local, el “cuarteto”, cuyo
propietario posee ademas una radio FM local (“Radio Suquia”) y es promotor

20 Palazzo, José, Director General de CANAL 2 — PROINTEL. Entrevista realizada el 14-02-
2001.
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de grupos musicales de “cuarteto”. El canal transmite durante las 24 hs.
unicamente Clips musicales sin presentadores.

Con relacion a las senales de cable, Gettino menciona que mientras “los
grandes canales nacionales siguen siendo, al menos potencialmente, un medio
fundamental para preservar o incrementar los procesos de integracion nacional
gue son indispensables para el desarrollo de cada pais; la television por cable
puede resultar un medio idoneo para privilegiar la informacion y los temas
locales de su area de cobertura —sin desmedro de la retransmision de
programas nacionales o internacionales de caracter diverso. La television
regional de sefal abierta podria contribuir al autorreconocimiento y al desarrollo
cultural y econdmico de los diversos espacios y territorios que conforman cada
pais, mientras que la television nacional difundida por aire o por cable, esta en
condiciones de complementarse, en términos integradores, con esos otros
niveles, por lo menos alli donde existe una lucida y resuelta politica de
desarrollo.”?!

La cuota de audiencia que acaparan los canales de cable es
significativamente menor a la de los canales de aire (se estima en alrededor de
un 6%). Financian su produccion sobre la base de la esponsorizacion de cada
programa por parte de un solo anunciante o de anunciantes de un mismo rubro,
ya que se trata de programas dirigidos a publicos muy especificos y
segmentados. Los requerimientos de calidad y mantenimiento de la
infraestructura de emisién son de costo mas bajo en comparacion con las cifras
manejadas en la television de aire que hacen que las variables operativas sean
diferentes y por ende las caracteristicas de las empresas tengan otras
dimensiones.

El volumen econdmico que manejan las productoras de programas de
cable y las caracteristicas del publico al que estan dirigido®® hacen que en
general, la produccion artistica sea escasa y la calidad técnica de emision de

menor nivel que en la TV de aire.

! Gettino, Octavio. Cine y Television en América Latina — Produccién y Mercados. Editorial
CICCUS —1998. Pag. 223 y 226.

2 E| publico de los programas de canales de cable es un publico cautivo perteneciente a
mismo segmento, el resto de los abonados tiene una gran cantidad de opciones en la misma
sefal que no estan “atrapados” en un canal.
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5 - Los Canales de TV de aire y Cable.

El analisis histérico del desarrollo de los canales de aire sera desarrollado
en el capitulo siguiente, sin embargo se pueden sefalar algunas caracteristicas
comunes:

Los tres canales de aire locales actuan practicamente como repetidoras
de los grandes canales de Buenos Aires y de hecho dos de ellos (Canal 8 y
Canal 12) forman parte de los grupos empresarios que concentran la mayor
parte de la produccién de TV de aire nacional: Telefénica Internacional y Grupo
Clarin respectivamente.

La produccién propia de los canales de aire se circunscribe a noticieros
diarios. El resto de la programacion producidos o co—producidos con otras
empresas representa aproximadamente un 30% de los programas locales. La
casi totalidad de estas co—producciones se emiten por el Canal 10 (S.R.T.)

Practicamente no existe politica de promocién a la produccion local en
ninguno de los canales de aire y las pocas propuestas que hay son continuidad
de programas que se emitian antes de que estos pasaran a formar parte de
algunas de las redes de canales con cabecera en Bs. As.

La constitucion de redes nacionales de television es algo que estaba
expresamente prohibido por la vigente ley de radiodifusion N°22.285 hasta la
promulgacion del decreto del Poder Ejecutivo 1005/99 que lo posibilitaba. El
decreto esta aun pendiente de reglamentaciéon por parte del COMFER. Sin
embargo, las redes comenzaron a operar varios afos antes de entrar en
vigencia el mencionado decreto.

Como veremos en el proximo grafico, el mayor porcentaje de produccion
local de contenido se concentra mayoritariamente en las sefales locales de

cable.
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Distribucién de Programacion Local

Canal 8
Show Sport 9%
16% Canal 10
12%
Canal 12
Canal 2 14%
49%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la grilla de programacion proporcionada por los
canales de aire 8, 10y 12 y por los canales de cable Canal 2 — Prointel y Show Sport. Mayo de
2001. Se excluyé de la comparacion al Canal Suquia por considerar que su programacion,
video clips musicales, son difundidos de manera continua durante 24 hs. sin mediar ninguna
presentacion de conductores, ni elaboracion en formato de programa televisivo.

Comparando el cuadro precedente con el correspondiente al de la
distribucion de ingresos por pautado publicitario entre todos los canales, vemos
que existe una relacion totalmente desproporcionada entre los ingreso y la

oferta de productos locales que realizan:

Distribucién de Ingresos Anuales en TV

Canal 2 - Show
CBA (1) Sport (1)
Canal 12 3% 1%
(2)
19% Canal 8 (2)
47%
Canal 10

(2)
30%

Fuente:
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(1) Estimacion propia sobre la base de entrevistas con productores y gerentes de empresas.
Enero — Febrero de 2001. (Canal 2 — CBA: $1.000.000 / Show Sport: $300.000)

(2) Ingresos por ventas de espacios publicitarios y de programas. Revista Mercado Cérdoba,
Julio de 2001. Informe “Las 500 que mas venden” elaborado por Néstor Sargiotto. (Canal 8:
$18.000.000 / Canal 10: $11.000.000 / Canal 12: $8.000.000)

Esta desigual proporcidn entre ingresos y oferta de productos es quizas
una de las explicaciones mas evidentes del porque de la pobre situacion de las
producciones locales. Los ingresos que se generan a través del mercado
publicitario, local se transfieren a los grandes conglomerados empresarios de
comunicacion con sede en la Capital Federal, sin que se produzca una

reinversion significativa para la produccion local.

6 - Los organismos reguladores.

Dentro de los organismos reguladores podemos distinguir dos grandes
areas: los de caracter tributario, que son generales a cualquier tipo de actividad
productiva o comercial y las regulaciones de caracter especifico.

Con relacion a la regulaciones tributarias podemos distinguir tres niveles:

* Nacional: A.F.I.P. (Agencia Federal de Ingresos Publicos). Inscripcion en
una categoria segun el volumen economico que se estima manejar, lo que
determinara el monto a tributar que puede variar entre los $ 33 hasta $ 120
segun la categoria de inscripcion. Ademas se deben tributar $ 55 a la caja
jubilatoria de trabajadores autbnomos;

* Provincial: D.G.R. (Direccion General de Rentas), contribucion sobre los
Ingresos Brutos. Inscripcion en el rubro “Produccion y Distribucidn de
Peliculas Cinematograficas” (Cédigo 84.100/30). Se tributa una cuota fija de
$ 122,50 mensuales como minimo o el 3,5% de las ganancias generadas
por la actividad?>;

* Municipal: Direccién de Recursos Tributarios, Departamento de Comercio e
Industria. Contribucion que incide sobre la actividad “Comercial, Industrial y
de Servicio” en el rubro “Produccion, Distribucion y Locacion de Peliculas”
(Cddigo 83.111). Se tributa el 6 por mil de las ganancias generadas por la
actividad. La Municipalidad tiene el poder de policia para la habilitacion del

lugar de trabajo, aunque se no contempla ningun tipo de especificacion
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sobre las caracteristicas edilicia para el funcionamiento u otra en referencia

a la actividad®.

Con relacion a las regulaciones especificas:

* La Nacién: a través de la Ley de Radiodifusion N° 22.285 tiene como
mision: “La administracion de las frecuencias y la orientacidon, promocion y
control de los servicios de radiodifusion que son competencia exclusiva del
Poder Ejecutivo Nacional’. A través del COMFER (Comité Federal de
Radiodifusion), regula las radiocomunicaciones cuyas emisiones sonoras,
de televisién o de otro genero, estén destinadas a su recepcion directa por
el publico en general, como asi también los “Servicios Complementarios™?>.

* La publicidad a emitir, “debera ser contratada por los titulares de servicios
directamente con anunciantes, o con agencias de publicidad previamente
registradas en el Comité Federal de Radiodifusién y que actuen por cuenta
de anunciantes identificados”?®.

* Los canales tributan un canon de entre el 6% y el 8% en funcion de los
ingresos generados por la explotacion de los servicios de radiodifusion,
principalmente por pautado publicitario.

Segun el Interventor en el COMFER, Dr. Gustavo Lépez, “la actual ley de
radiodifusion, N° 22.285, no satisface las exigencias de la comunidad en
general ni del sector en particular por su contenido, por los principios que la
orientan y por la desactualizacion generada por los cambios producidos en los
ultimos anos. Su texto original fue aprobado en 1980 y sus principales
disposiciones fueron inspiradas por la “Doctrina de la Seguridad Nacional” que
aplicara la dictadura militar instaurada en 1976. Esa ley fue objeto de
numerosas modificaciones introducidas por decretos de necesidad y urgencia y
leyes, pero ninguna de esas reformas alter6 la concepcion original de la

misma”.%’

% | os profesionales se encuentran exentos de pagar esta tasa.

2| os profesionales se encuentran exentos de pagar esta tasa.

% «3Son Servicios Complementarios de radiodifusion: El servicio subsidiario de frecuencia
modulada, el servicio de antena comunitaria, el servicio de circuito cerrado comunitario de
audiofrecuencia o de television y otros de estructura analoga cuya prestacion se realice por
vinculo fisico o radioeléctrico”. Ley de Radiodifusion N° 22.285.

*® | ey de Radiodifusion N° 22.285.

" Ldpez, Gustavo. Interventor del COMFER - Bases para un Anteproyecto de Ley de
Radiodifusion -11/9/00. www.comfer.gov.ar
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En Cordoba la delegacion del COMFER se encuentra desmantelada vy
practicamente sin empleados. Su funcion principal esta centrada en el control
de los tiempos de emision publicitaria y la fiscalizacion de la utilizacién de las
frecuencias y potencias de emision (especialmente en el ambito de las radios
FM). Practicamente no existen politicas disefiadas para el estimulo de la

produccion audiovisual local.

Con relacion a las alternativas de financiamiento para la produccion

audiovisual “independiente”®

, esta esta acotada a la posibilidad de gestionar
fondos en algunas instituciones publicas u ONGs (Organizaciones No
Gubernamentales). Los recursos obtenidos de esta manera no poseen la
suficiente regularidad como para ser contemplados como una alternativa

permanente de financiacion de la produccion:

* INCAA (Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales): posee programas
de concursos de créditos y subsidios en categorias especiales o generales
(Crédito para peliculas del interior: $400.000, Concurso para la produccién
de Cortometrajes: $40.000, Documentales: $150.000, etc.). En los ultimos
afos existio una cantidad irregular de producciones locales de diversa
indole financiada a través de este método.

* Agencia Cérdoba Cultura: a través del area de “Cine, Video y Television”
cuenta con un presupuesto anual de alrededor de $100.000. El criterio de
distribucion de recursos definido por el director del area de artes visuales de
la Agencia Cordoba Cultura, Francisco D’Intino es el de: “apoyar a la gente
que produce. Todo el que pasoé por aqui se llevo algo. Escuchamos al que
tenia un proyecto y un minimo de recursos. Hicimos una evaluacion del
equipo técnico y la factibilidad de realizacion del guién. No tenemos un tope
fijo en cuanto al dinero.” %

» Concursos nacionales e internacionales de Fundaciones y Festivales que
ocasionalmente premian a realizadores locales con montos disimiles, que

varian segun la importancia de la entidad auspiciante del evento: Fundacion

2 E| concepto de produccion independiente hace referencia a aquella producciéon que no esta
financiada por intereses publicitario publicos o privados.
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Antorchas, Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional, Hubers Balls
Festival (Holanda), Derhumalac (Festival de cine y video sobre derechos
humanos en América Latina y el Caribe), Sundance Festival (Estados
Unidos), etc.

7 - Los trabajadores

En el segundo numero de la publicacion del Departamento de Estudios e
Investigacion Cinematograficos del Sindicato de Cine de Argentina (DEISICA)
destacamos la siguiente reflexion respecto de la influencia de las Nuevas
Tecnologias con relacion a la situacion de los trabajadores de los medios: “En
toda actividad, el hecho de ser pionero estimula a aceptar ciertos sacrificios,
necesarios 0 no, a cambio de la satisfaccion de participar. El mundo del
espectaculo y de los medios de comunicaciéon conlleva un cierto grado de
atraccion para los trabajadores que no se encuentra en otras industrias y el
hecho de que las personas que tienen que familiarizarse con la tecnologia, que
si bien son extremadamente complejas de manejar, su funcionamiento
cotidiano exige calificaciones limitadas que se adquieren facilmente. Son
frecuentemente jovenes, probablemente con menos responsabilidades y
obligaciones familiares los que se suman como fuerza de trabajo en la
industria, que aceptan trabajar por menos sueldos que los trabajadores de
mayor antigiedad, con largos horarios y condiciones de trabajo que afios atras
hubieran resultado inaceptables. Los empleadores aprovechan estas
circunstancias para enfrentar a trabajadores entre si —los calificados contra los
no calificados, los viejos contra los jévenes, etc.-“*°.

En Cordoba hay alrededor de 200 personas trabajando para empresas de
produccion audiovisual: productoras de publicidad, productoras de programas y
canales de television (sin considerar a locutores, periodistas y personal del
area de ingenieria). Segin datos proporcionados por el SAT®' (Sindicato
Argentino de Television — Delegacion Cérdoba), entidad que agrupa a los
trabajadores:

% Diario La Voz del Interior. Seccién Artes y Espectaculos. Nota: El cine no se toma vacaciones
05— 01 —2001
% DEISICA N° 2, Pag. 35. Sindicato de Cine de Argentina. Buenos Aires 1993.
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Aproximadamente el 50% se encuentra afiliado y el restante 50% trabaja sin
una contratacion legal (denominada habitualmente “en negro”).

Los salarios se encuentran congelados desde hace 10 afos. El salario de
un técnico que ingresa a trabajar oscila entre los $600 y los $700. Los
mejores salarios los cobran los directores, pudiendo llegar a $1200, con
grandes variaciones en funcion del talento personal;

Segun el convenio laboral, legalmente se deberian trabajar hasta 36 horas
por semana, pero por cuestiones estacionales o particulares de produccién,
la mayoria de los trabajadores acuerda sobresueldos de entre $200 y $300
por mes trabajando a tiempo completo;

El convenio laboral que rige la actividad es del ano 1975. Esta
desactualizado en la caracterizacion de algunos puestos de trabajo que,
producto de la incorporacién de nuevas tecnologias, han desaparecido.
Tampoco contempla la aparicion de nuevos oficios. Sin embargo posee la
virtud de tratar de preservar la division de roles de trabajo, con la intencidn
de ampliar las necesidades laborales y de no sobrecargar tareas disimiles
sobre un mismo trabajador;

En los ultimos afios ha disminuido la cantidad de gente que trabaja en la
produccion audiovisual, como resultado principalmente de dos fendmenos:
la incorporacion de nuevas tecnologias para la produccion que elimind
puestos de trabajo y por otro lado, la concentracion cada vez mayor de la
produccion en Buenos Aires;

El sindicato ha realizado cursos de capacitacién para sus afiliados desde
hace unos 4 afos sin colaboracion de las empresas. Los cursos se realizan
en conjunto con las otras delegaciones del SAT, particularmente la de

Buenos Aires que posee mas alto nivel de afiliacién.

Ademas de los trabajadores que estan dentro de empresas, segun el

censo realizado por el area de medios audiovisuales de la Municipalidad de

Cérdoba® hay otros 200 técnicos que se dedican a la produccién audiovisual

bajo la figura del “free lance”. Trabajan contratados por “locacion de servicios”,

3! Entrevista al Sr. Martinez, Secretario General del SAT — Cérdoba. 19 — 02 — 2001.
32 Entrevista a Inés Emiliani, Coordinadora del area Medios Audiovisuales de la Subsecretaria
de Cultura de la Municipalidad de la Ciudad de Cordoba, Argentina. Marzo de 2001
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prestando sus servicios con equipamiento propio en funcion del rubro
(Sonidistas: micréfonos, grabadores. Camardgrafos: camcorders, luces,
pantallas, tripodes. Editores: estaciones de edicion). La rentabilidad del trabajo
esta asociada a la calidad del equipamiento técnico que poseen.
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